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เหตุการณ์ความเส่ียงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ การ ป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตท่ียั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบพนักงานและผู้บริหารทุก คน และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรท่ีร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระ
เร่งด่วนของรัฐบาล 

การนำเครื่องมือประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการ
ทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับ ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อย
กว่าองค์กรท่ีไม่มีการนำ เครื่องมือประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง ของการปฏิบัติงาน
ประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 

องค์การบริหารส่วนตำบลอาจสามารถ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีบทบาทในการขับเคล่ือน หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบ
ธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเส่ียงการทุจริตจะเป็น เครื่องมือหนึ่งในการขับเคล่ือนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคำส่ังคณะรักษา
ความสงบ แห่งชาติ ท่ี 69/2557 ลงวันท่ี 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบ ท่ีกำหนดให้ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงานของรัฐมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการ บริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิด
การ ทุจริตประพฤติมิชอบ 

องค์การบริหารส่วนตำบลอาจสามารถ จึงได้ดำเนินการประเมินความเส่ียงในองค์กรขึ้น เพ่ือให้หน่วยงาน มีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการ
บริหารจัดการความเส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่ง เป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1.วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต การ

ออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม จะช่วยลดความเส่ียงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้าน
การทุจริตให้แก่ บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเส่ียงมา ใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็น
หลักประกันในระดับหนึง่ว่า การดำเนนิการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณี ท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่า
องค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็ จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการ 
ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเส่ียงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความ
เส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการทำงานในลักษณะท่ีทุกภาระงานต้องประเมินความเส่ียงก่อน ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้

ความเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ การเฝ้าระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติ
ท่ีมีการรับรู้ และยอมรับจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น ลักษณะกำกับติดตามความเส่ียงเป็น
การสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่ง

มาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาต้ังแต่เร่ิมออก ประกาศใช้เมือ่ปี 1992 สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 
หลักการ ดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
หลักการที ่1 องคก์รยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที ่2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล  
หลักการที ่3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการส่ังการชัดเจน หลักการที ่4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที ่5 องคก์รผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที ่2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
หลักการที ่6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการที ่7 ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม 
หลักการที ่8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
หลักการที ่9 ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการที ่10 ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับทีย่อมรบัได้ 
หลักการที ่11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
หลักการที ่12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
หลักการที ่13 องค์กรข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
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การพจิารณาอนุมตั ิอนุญาต 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

การใช้จา่ยงบประมาณ และการบรหิารจดัการทรพัยากร 

 

หลักการที ่14 มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้  
หลักการท่ี 15 มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบท่ี 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
หลักการที ่16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที ่17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

ทั้งนี ้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function (มีอยู่จริงและนำไปปฏิบัติได้) อีกทั้งทำงาน
อย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุมภายในมี ประสิทธิผล 

4. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 
องค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีนำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิด

จากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุม ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำ
ตามทฤษฎี สามเหล่ียมการทุจริต (Fraud Triangle) 

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
องค์การบริหารส่วนตำบลอาจสามารถ จะแบ่งความเส่ียงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

5.1 ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมี ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรือ
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) 

5.2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 
5.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรภาครัฐ 
 

 

 

 

6. ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  มี 9 ขั้นตอน ดังนี ้
1. การะบุความเส่ียง 
2. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 
3. เมทริกส์ระดับความเส่ียง 
4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
5. แผนบริหารความเส่ียง 
6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 
7. จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง 
8. การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง 
9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

ข้ันตอนที ่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
 1 ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 

 3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

กระบวนงาน/งาน : การบริหารจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน 
หน่วยงาน : องค์การบริหารส่วนตำบลอาจสามารถ 

ตารางที่ 1 ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknow Factor) 
 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknow Factor 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าท่ีเลือกซื้อร้านท่ีสนิทหรือรู้จักคุย 
ได้ง่าย  

 

2 การจัดโครงการ/กิจกรรม มีการเลือกพื้นท่ีในการจัด 
โครงการ/กิจกรรม ท่ีคุ้นเคยเป็นการส่วนตัว  

 

3 การนำทรัพย์สินของราชการมาใช้ในเรื่องส่วนตัว เช่น 
อุปกรณ์สำนักงานต่างๆ รถ  ไฟฟ้า เครื่องพิมพ์  

 

4 การจัดประชุม ดูงาน สัมมนาต่างๆ ผู้รับผิดชอบโครงการมี สัมพันธท่ี์ใกล้ชิดกับ
เจ้าของกิจการ หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
กับสถานที ่

  
 

Know Factor  :  ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยู่แล้ว 
Unknow Factor :  ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 

 

ข้ันตอนที ่2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าท่ีเลือกซื้อร้านท่ีสนิทหรือรู้จักคุย 
ได้ง่าย 

  
 

 

2 การจัดโครงการ/กิจกรรม มีการเลือกพื้นท่ีในการจัด 
โครงการ/กิจกรรม ท่ีคุ้นเคยเป็นการส่วนตัว 

 
 

  

3 การนำทรัพย์สินของราชการมาใช้ในเรื่องส่วนตัว   เช่น 
อุปกรณ์สำนักงานต่างๆ รถ  ไฟฟ้า เครื่องพิมพ์ 

    

4 การจัดประชุม ดูงาน สัมมนาต่างๆ ผู้รับผิดชอบโครงการมี 
สัมพันธท่ี์ใกล้ชิดกับเจ้าของกิจการ หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง กับสถานที่ 

  
 
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ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร สีเขียว : ความเสี่ยง
ระดับต่ำ 
สีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างการปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
สีส้ม : ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลาย ขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจ
ควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ 
สีแดง : ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม่รู้จักไม่สามารถ ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่าง
ใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 

 

ข้ันตอนที ่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

นำโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเส่ียงระดับสูงจนถึงความเส่ียงระดับสูงมาก ที่เป็นสีส้ม และสีแดง จากตารางท่ี 2 มาทำการหา
ค่าความเส่ียงรวม ซึ่งได้จากระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง ท่ีมีค่า 1 – 3 คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีค่า 1 – 3 เช่นกัน 

ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 
 

 

ที่ 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 

3 2 1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 
3 2 1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จำเป็น * รุนแรง 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าท่ีเลือก 
ซื้อร้านท่ีสนิทหรือรู้จักคุยได้ง่าย 

2 2 4 

2 การนำทรัพย์สินของราชการมาใช้ ในเรื่องส่วนตัว 
เช่น อุปกรณ์ ส ำนั ก งาน  ต่ างๆ  รถ ไฟฟ้า 
เครื่องพิมพ์ 

 
1 

 
2 

 
2 

 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 
SHOULD 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าท่ีเลือกซื้อร้านท่ี 
สนิทหรือรู้จักคุยได้ง่าย 

2 
 

2 การนำทรัพย์สินของราชการมาใช้ในเรื่อง 
ส่วนตัว เช่น อุปกรณ์สำนักงานต่างๆ รถ ไฟฟ้า เครื่องพิมพ์ 

  
1 

3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
ระดับ 3  :  เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเส่ียงในการทุจริตสูง 
ระดับ 2 : เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเส่ียงในการทุจริตท่ีไม่สูงมาก ระดับ 1 : เป็นขั้นตอนรองของ
กระบวนการ 
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ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
1 การจัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าท่ีเลือกซื้อร้านท่ีสนิทหรือ 

รู้จักคุยได้ง่าย 
 

x 
 

2 การนำทรัพย์สินของราชการมาใช้ในเรื่องส่วนตัว เช่น อุปกรณ์ สำนักงาน  
ต่างๆ รถ  ไฟฟ้า เครื่องพิมพ์ 

  
x 

 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ 3 : มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับที่รุนแรง 
ระดับ 2 : มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง 
ระดับ 1 : มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 

 

ข้ันตอนที ่4  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment) 

ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 
 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ จัดการ ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าระดับความ 
เสี่ยงต่ำ 

ค่าระดับความ 
เสี่ยงปานกลาง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยงสูง 

การจัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าท่ีเลือก 
ซื้อร้านท่ีสนิทหรือรู้จักคุยได้ง่าย 

ดี  
  

การนำทรัพย์สินของราชการมา ใช้ในเรื่อง
ส่วนตัว เช่น อุปกรณ์ สำนัก ง าน  ต่า งๆ  รถ  
ไฟฟ้า  เครื่องพิมพ์ 

 
ดี 

 
 

  

ระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริต แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสียทาง การเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรแต่ ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 

ข้ันตอนที ่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
กรณีท่ีหน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเส่ียงในตารางท่ี 4 ไม่พบว่าความเส่ียงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่า

ความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับ ต่ำ หรือ ค่อนข้างต่ำ ให้ทำการจัดทำ แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
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ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเส่ียง 
แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

 

ที่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 
1 การจัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าท่ีเลือกซื้อร้านท่ี 

สนิทหรือรู้จักคุยได้ง่าย 
- ปรับเปลี่ยนร้านค้าในการจัดซื้อวัสดุ 
- เข้มงวดในการตรวจรับพัสดุหรือการจ้าง 

2 การนำทรัพย์สินของราชการมาใช้ในเรื่อง ส่วนตัว เช่น อุปกรณ์
สำนักงานต่างๆ รถ ไฟฟ้า เครื่องพิมพ์ 

- มีการจัดทำทะเบียนควบคุมการใช้งานและการ เบิกจ่ายอย่างเคร่งครัด 
- มีการรายงานทุกครั้ง 
- สร้างจิตสำนึก คุณธรรม จริยธรรม 
- ใช้งานตามความเป็นจริง 

 

ข้ันตอนที ่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ตารางท่ี 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 
 

ที่ มาตรการป้องกันความเสี่ยง ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 - ปรับเปลี่ยนร้านค้าในการจัดซื้อ วัสดุ 
- เข้มงวดในการตรวจรับพัสดุหรือ การจ้าง 

การจัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าท่ี เลือกซื้อร้านท่ี
สนิทหรือรู้จัก คุยได้ง่าย 

   

2 - มีการจัดทำทะเบียนควบคุมการ ใช้งานและการ
เบิกจ่ายอย่าง เคร่งครัด 
- มีการรายงานทุกครั้ง 
- สร้างจิตสำนึก คุณธรรม จริยธรรม 
- ใช้งานตามความเป็นจริง 

การนำทรัพย์สินของราชการ มาใ ช้ในเร่ือง
ส่วนตัว เช่น อุปกรณ์สำนักงานต่างๆ รถ 
ไฟฟ้า เครื่องพิมพ์ 

   

สถานะสีเขียว  :  ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง ยังไม่ต้อทำกิจกรรมเพ่ิม 
สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/ กิจกรรมท่ีเตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเส่ียงการทุจริต
ลดลง ระดับความรุนแรง < 3 
สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพิ่มขึ้นแผนใช้ ไม่ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความ
รุนแรง > 3 

 

ข้ันตอนที ่ 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

ตารางท่ี 7 ตารางจัดทำระบบความเส่ียง 
7.1 (สถานะสีเหลือง) เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเหลือง) มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 
การนำทรัพย์สินของราชการมาใช้ในเรื่องส่วนตัว เช่น 
อุปกรณ์สำนักงานต่างๆ รถ  ไฟฟ้า เครื่องพิมพ์ 

- มีการจัดทำทะเบียนควบคุมการใช้งานและการ 
เบิกจ่ายอย่างเคร่งครัด 
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7.2 (สถานะสีเขียว) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเขียว) ความเห็นเพิ่มเติม 
การจัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าท่ีเลือกซื้อร้านท่ีสนิทหรือ 
รู้จักคุยได้ง่าย 

- 

 

ข้ันตอนที ่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเส่ียง 
 

ที่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าท่ี เลือกซื้อร้านท่ี
สนิทหรือรู้จักคุย ได้ง่าย 

การนำทรัพย์สินของราชการมา ใช้ในเรื่อง
ส่วนตัว เช่น อุปกรณ์ สำนักงาน ต่างๆ  รถ  
ไฟฟ้ า 
เครื่องพิมพ์ 

 

 

ข้ันตอนที ่9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต หน่วยงาน องค์การบริหารส่วน
ตำบลอาจสามารถ 

ช่ือแผนบริหารความเสี่ยง การบริหารจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส/ความเสี่ยง การนำทรัพย์สินของราชการมาใช้ในเรื่องส่วนตัว เช่น อุปกรณ์ สำนักงานต่างๆ รถ  ไฟฟ้า 
เครื่องพิมพ์ 

สถานะของการดำเนินการจัดการความ 
เสี่ยง 

  ยังไม่ได้ดำเนินการ 
       เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 

   เร่ิมดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม 
   เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

..................................................................................................... 

..................................................................................................... 

ผลการดำเนินงาน สร้างจิตสำนึก คุณธรรม จริยธรรมทีด่ีในการปฏิบัติงาน ตระหนัก ถึงการดำเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับ ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน  มีการจัดทำทะเบียน ควบคุมการใช้งานและ
การเบิกจ่ายอย่างเคร่งครัด พร้อมท้ัง รายงานผู้บังคับบัญชาทราบ 
- มีการรายงานทุกครั้ง 

 

 

 

 

 


